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“Aguellas ciudades capaces de adaptar su
internacionalizacidon de forma transversal a su accion
local de recuperacion y sostenibilidad, y hacerlo de
forma colaborativa e inclusiva, van a ser las que lideren y
muestren el camino en el segundo cuarto del siglo XXI.”
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Madrid, capital global
y europea

de la recuperaciony la
sostenibilidad.
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Comprometida con un
modelo de crecimiento
sostenible, inclusivo y
respetuoso con el
planeta.
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Referente de la
recuperacion

y laboratorio de
sostenibilidad,
generadoray
aceleradora de
bienestar y calidad
de vida.




Con una accion
internacional integradora,
ejemplo de compromisoy
coordinacion.
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METODOLOGIA DE
ELABORACION
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PROCESO PARTICIPATIVO Y MULTIACTOR

= Analisis y diagndstico incluyendo " Cuestionarios, entrevistas

la contribucidn de actores bilaterales y talleres de trabajo a

relevantes. mas de ochenta personas de
organizaciones e instituciones

= Participacion de instituciones relacionadas con la

académicas, sector privado, Casas y internacionalizacion de la ciudad.

fundaciones, organismos

internacionales y multilaterales. = Diferentes Areas y organismos

del propio Ayuntamiento de
Madrid, del gobierno autonémico
y nacional.
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Fase 3: Definicidn

Fas.e I ’AhahSIS de la Estrategia de
y diagnéstico : Sy
Internacionalizacién

Fase 4:

Presentacién y

Fase 2:
Colaboracién y

co-creacion con comunicacion

actores

* Mapa de actores * Entrevistas con * Objetivos generales * Resumen ejecutivo
* Listado de instituciones * Objetivos especificos * Material de
oportunidades y gubernamentales * Lineas de actuacién comunicacion:
tendencias * Talleres de trabajo con Powerpoint e

* Regiones de actuacion
* Modalidades e
instrumentos de
intervencion

actores capitalizadores,
multiplicadores y/o
implementadores

infografias

* Marco de indicadores

y resultados



ANALISIS Y DIAGNOSTICO
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CONTEXTO UNICO

= Oportunidad de un compromiso
sostenido a largo plazo en |a
internacionalizacion de la ciudad.

= Contexto unico de transformacion
asociado a la recuperacion, la
regeneracion urbana y la sostenibilidad
de la ciudad.

= Apuesta por la colaboraciény
la coordinacion publico-privada.

= Refuerzo de mecanismos de
internacionalizacion ya existentes y
apertura de nuevos espacios de
influencia.
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FORTALEZAS

Posicién Gnica como capital de
Europa e Iberoamérica.

Calidad de vida reconocida
internacionalmente.

Compromiso con la sostenibilidad

medioambiental.

OPORTUNIDADES

® Marcos globales a medio y largo plazo

como la Agenda 2030.

® Incremento de los espacios de

colaboracién plblico-privado.

@ . .
Nuevos desarrollos urbanos, inversiones y

proyectos de relevancia internacional en la

ciudad.

DEBILIDADES

Identidad internacional no al nivel de la
potencialidad.

Falta de cultura de internacionalizacién en

la ciudad.

Pocos recursos destinados a la
internacionalizacion desde las

administraciones pablicas.

AMENAZAS

Cultura institucional més vinculada a lo
nacional que a lo internacional.

Incertidumbre internacional post-COVID-19,
rol de las ciudades.



PRINCIPIOS DE LA ESTRATEGIA
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Comprometida
con las agendas
globales

Una estrategia plenamente
comprometida con las agendas
globales de desarrollo sostenible a
escala global, como son la Agenda i :
2030 de Desarrollo Sostenible, la >
Nueva Agenda Urbana o el
Acuerdo de Paris sobre el Cambio
Climético.
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Alineada con la
accion de
gobierno

Una estrategia con un plan de

| , 1 accién transversal y efectivo que

= — . ‘*\. ;' —— Y incida en la consecucidn,

e T @ & 4. aceleracidn y capitalizacién de
= = e B e [ politicas municipales, ya

establecidas, al poder correlacionar

los objetivos estratégicos e

indicadores de resultados con otros

planes estratégicos y acciones de

gobierno.

A —

@ | MADRID 16




Ambiciosa

Una estrategia que fortalezca,
impulse y promocione el
posicionamiento de Madrid
como ciudad global,
capitalizando sus ventajas vy
caracteristicas geogréficas,
geopoliticas, y de calidad de
vida y de servicios.
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Sostenible y
duradera

Una estrategia con una voluntad
implicita de asegurar una accion
sostenible a medio-largo plazo,
con objetivos, recursos y
esfuerzos estables que
consoliden Ia
internacionalizacién de la ciudad
como herramienta prioritaria para
la recuperacién vy la
transformacién sostenible y
resiliente de la ciudad.
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Coordinada

Una estrategia que propone
elementos internos de coordinacién
dentro del propio Ayuntamiento, asf
como con los actores externos, con
el objetivo de optimizar al maximo
las herramientas de diplomacia de
ciudades y de inteligencia
econdémica al servicio de una
ciudad global como es Madrid.
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P L 7 Una estrategia plenamente
’ ' orientada a resultados, con un
monitoreo pionero en estrategia
de internacionalizacién de
ciudades por su transparencia en
los indicadores de seguimiento y
de evaluacién.
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Participativa DIV T L
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Una estrategia elaborada con un
proceso de consulta con agentes
internos del propio Ayuntamiento,
asi como con actores de ofras
administraciones, sector privado,
mundo académico... Una
participacion que continuara en su
implementacién.
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Multiplicada y
multiplicadora

Madrid apuesta por la accién
internacional a fravés de alianzas,
colaboracion publico-privada que
permita capitalizar el potencial de
todos los actores econdmicos,
sociales y culturales de la

ciudad.
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VISION
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Establecimiento de una politica
de relaciones internacionales y
de diplomacia de ciudades
transversal, focalizada en
resultados, vinculada al conjunto
de la accion de gobiernoy
comprometida con la
implementacion de las agendas

de desarrollo sostenible globales.
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VISION LOCAL, NACIONAL, EUROPEA Y GLOBAL

= Vision renovada y actualizada del " Incorporacion de los principios
Marco Estratégico de la politica de rectores de la accion exterior
ciudadania global y cooperacidn espafola para el periodo 2021-
internacional 2018-2021. 2024: Mas Europa, Mejor

Multilateralismo, Bilateralismo

= Alineada con las agendas globales de Estrategico y Compromiso

desarrollo sostenible, el contexto actual, Solidario.

la planificacidn estratégica del » Implementacion de un desarrollo
Ayuntamiento de Madrid y la urbano sostenible, integrado,
consecucion de resultados. inclusivo y resiliente.
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Personas, Planeta,
Prosperidad, Paz, Alianzas

Planificacién,

Liderazgo, gestién y
anticipacién y gobernan'za
proyeccioén del espacio
urbano

Mas Europa, Mejor
Multilateralismo, Bilateralismo
Estratégico, Compromiso
Solidario

Recuperacién,
transformacién
y resiliencia
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OBJETIVO GENERAL
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Una estrategia de Internacionalizacion que incremente
la relevancia, influencia, coordinacion, visibilidad y
capacidad internacional de Madrid como capital
global, europea e iberoamericana, acogedora,
creativa, recuperada, transformada y vivida en un
modelo social, econdmico y medioambiental
comprometido con la sostenibilidad y |a calidad de
vida de su ciudadania.
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Porque Madrid es
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MADRID ES INTERNACIONAL

MadridEsInternacional.es
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Madrid, capital global, europea e iberoamericana, acogedora, creativa, recuperada,
transformada y vivida en un modelo social, econémico y medioambiental comprometido
con la sostenibilidad y la calidad de vida de su ciudadania.

: Ofrecer e
Invertir en un . o :
Consolidar Iniciar un proceso incrementar la Fortalecer las
modelo de : d o i .
: espacios y e cambio de Informacion 'y esfructuras
ciudad referente , L : .
: alianzas cultura institucional oportunidades de existentes y los
como ejemplo de o e
0 multiplicadoras sobre la participacién en la recursos de
transformacion y i ; : o : L : ey
. puablico-privadas. internacionalizacion internacionalizacién internacionalizacién.
de recuperacién ;
de la ciudad.

Incrementando relevancia, influencia, coordinacidn, visibilidad y capacidad.
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LINEAS DE ACTUACION

& MADRID




& MADRID

Linea de actuacion 1 (LAT):
Potenciar la relevancia e incidencia internacional

de las politicas y los proyectos de la ciudad de
Madrid.

Linea de actuacion 2 (LA2):
Incrementar los espacios de influencia y de
interaccién internacional de la ciudad de Madrid.

Linea de actuacion 3 (LA3):
Fortalecer la coherencia y la coordinacién de la
internacionalizacién de la ciudad de Madrid.

Linea de actuacion 4 (LA4):
Incrementar la visibilidad de las iniciativas de
internacionalizacién de la ciudad de Madrid.

Linea de actuacién 5 (LA5):
Dotar a la internacionalizacion de la ciudad de los
recursos y herramientas necesarios.
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+ Relevancia

+ Influencia

+ Coordinacion
+ Visibilidad
+ Capacidad



+ RE|eva NCid ® Profocolo pionero de @ |mplementacion operativa de

Potenciar |a relevancia e T la estrategia a Través de planes
incidencia internacional internacionalizacion en la anuales de accion y Uso de
aprobacién de los proyectos de los fondos NextGenerationEU.

de las politicas y los

proyectos de la ciudad de la ciudad de Madrid, aplicado
Madrid. de forma transversal en todas las

areas de gobierno.

® Acuerdos de colaboracién y
desarrollo de investigacién y
acciones de diplomacia de
ciudad y econémica con think
tanks, universidades y centros
de investigacion.

+ proyectos ® Mapeo y coordinacién interna

+ alianzas de los planes de

: . internacionalizacién de los
+ Inversiones
proyectos relevantes de la

+ oportunidades ciudad de Madrid.

& MADRID 36




+ Influencia

Incrementar los espacios
de influenciay de
interaccion internacional
de la ciudad de Madrid.

+ liderazgo
+ presencia
+ acciones

+ diplomacia

® Elaboracién de un plan anual de

accion en redes de ciudades,
incluyendo candidaturas de la
ciudad a cargos ejecutivos,
grupos de trabajo, seminarios,
conferencias o eventos.

Establecimiento de una
“antena” de
internacionalizacién en
Bruselas (Bélgica).

Creacidon de un plan anual de misiones

empresariales y acciones de

® Firma de acuerdos city-focity y

renovacion de acuerdos de
hermanamiento con ciudades
enmarcadas en el nuevo
contexto de recuperacién y
sostenibilidad de la
internacionalizacién de la

ciudad.

Creacion de planes piloto en
zonas geogréficas prioritarias.

inteligencia econémica internacionales
prioritarias en coordinacién con
agentes relevantes de la ciudad.
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+ Coordinacion

Fortalecer la coherenciay la
coordinacion de la
internacionalizacion de la
ciudad de Madrid.

+ eficiencia
+ eficacia
+ impacto
+ aliados

& MADRID

Consolidacién de la Mesa
Transversal de Accidn
Internacional como mecanismo
interno de coordinacién e
implementacién de la Estrategia.

Elaboracién de planes de accién
anuales para implementar de
forma efectiva la Estrategia.

Creacién de una ventanilla dnica
y catélogo de servicios para los
agentes implementadores y
multiplicadores de la Estrategia.

® Creacidn de un espacio de

coordinacién con actores
externos implementadores y
multiplicadores de la
Estrategia.

Establecer grupos de trabajo
multiactor para oportunidades
concretas de
internacionalizacién de la ciudad

de Madrid.



+ Visibilidad
Incrementar la visibilidad de
las iniciativas de
internacionalizacion de la
ciudad de Madrid.

+ difusidn
+ comunicacion
+ dialogo
+ participacion

& MADRID

Elaboracién de un plan de
difusién y comunicacion de la
Estrategia, asi como de los
planes de accién anuales.

Creacidn y consolidacién de la
pagina web
“MadridEsInternacional.es” en
espafiol e inglés .

Desarrollo de “rutas de
internacionalizacién” de la
ciudad de Madrid, tanto en la
propia ciudad como en ofras

ciudades en las que Madrid esté

presente.

® Celebracidn en coordinacidn

con ofros actores externos de
actividades sobre
internacionalizacién
(desayunos, didlogos,
seminarios...).

Creacién de “Welcome to
Madrid” packs para nuevos
residentes, misiones
empresariales, delegaciones
diplométicas. ..

® Apoyo a la implementacién de

las acciones internacionales de
“Marca Madrid”,



. ® FElaboracidn de un marco ® Consolidacién de los marcos
+ Capacidad

presupuestario para la Estrategia, normativos e instrumentos de
Dotarala asi como para los planes de coordinacién internos/externos
internacionalizacion de la accion anuales. para la implementacion de la
ciudad de los recursos y Estrategia.
herramientas necesarios. ® Dotacién de los recursos humanos
y econémicos necesarios para la ® Creacién de actividades de
+ recursos implementacién de la Estrategia por capacitacién y formacion en
parte del 4rea de infernacionalizacidn, tanto
+apoyos Infernacionalizacién. iInternamente como con agentes
+ herramientas implementadores y
+ capacitacion ® Disefo de espacios de multiplicadores.

financiacion publico-privada
para actividades de
internacionalizacion de la

ciudad.
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COORDINACION E
IMPLEMENTACION
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Mesa
Transversal de Equipo Madrid
Accion .
: | Espacio de
Internaciona colaboracién con
. agentes exfernos
Espacio d?/ implementadores y
coordinacion multiplicadores de -
e Reunién anual, con

inferna con la Estrategia. L
diferentes areas y la posibilidad de

departamentos del
Ayuntamiento

* Reuniones
semestrales

» Coordinacién de las
acciones de
internacionalizacién
e implementacién de
la Estrategia.

establecer grupos
de trabajo.

« Oportunidades de
colaboracién
publico-privada.

& | MADRID "




INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACION

Internos
- Planes de accién anuales. - Acuerdos de colaboracién con agentes
- Informes anuales de actividad y monitoreo. implementadores
- Informe de implementacién en 2023 y en - Acuerdos bilaterales con ofras ciudades (city-to-city y
2025 (mid-term review). hermanamientos)
- Plan de difusién y comunicacién. - Participacién en redes de ciudades

- Presencia en ferias, congresos, eventos
- Planes piloto en zonas geogréficas prioritarias

Planes especificos coincidiendo con oportunidades
concretas (eventos, iniciativas...)

@ | MADRID .




Madrid, accién

infernacional

Organismos
Empresas
Relevancia Proyectos
Talento
Eventos

Organismos
Redes de
ciudades

Espacios de
influencia
City-to-city

Presencia internacional
en Madrid

Naciones Unidas: OMT,
UNICEF,
UN-Habitat...

Organismos
ibercamericanos: OFEl,
SEGIB...

Instituciones europeas

Multinacionales, sector
privado

Embajadas

Eventos internacionales

Participacién de Madrid en organismos
internacionales y redes de ciudades

Casas y fundaciones

Diplomacia de ciudades
(influencia de los gobiernos
locales): CGLU, Metropolis

Redes de ciudades teméticas:
UITP, POLIS...

Organismos Internacionales:
OCDE, U20

Antenas de inversién extranjera
(Madrid Investment Platform)

Liderazgo en redes como UCCI




TEMPORALIDAD Y ALCANCE
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Un esfuerzo
a largo plazo

Madrid se merece una estrategia de
infernacionalizacién con un marco
de implementacién continuado v a
largo plazo. El marco referencial de
las agendas globales como la
Agenda 2030 o la Nueva Agenda
Urbana permite generar un cambio
de dindmica y pensar en una
estrategia 2022-2025 que se
extienda al periodo 2026-2030.
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Seguimiento
plonero

® Coordinacién de la implementacién vy el
seguimiento de la Estrategia a cargo de la
Subdireccién General de Internacionalizacion.

® Mesa Transversal de Accién Internacional como
espacio de seguimiento de los indicadores
cuantitativos y cualitativos.

® Informe anual de seguimiento.

e Revisién de la Estrategia en diciembre de
2023 y evaluacion final en diciembre de 2025.
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MADRID ES INTERNACIONAL

MadridEsInternacional.es
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Coordinacion de la elaboracion de la Estrategia a cargo
de la Subdireccion General de Internacionalizacion del
Ayuntamiento de Madrid.

Con el apoyo técnico de:

Noviembre 2022



