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“Aquellas ciudades capaces de adaptar su 
internacionalización de forma transversal a su acción 
local de recuperación y sostenibilidad, y hacerlo de 
forma colaborativa e inclusiva, van a ser las que lideren y 
muestren el camino en el segundo cuarto del siglo XXI.”



Madrid, capital global 
y europea
de la recuperación y la 
sostenibilidad.



Comprometida con un 
modelo de crecimiento 

sostenible, inclusivo y 
respetuoso con el 

planeta.



Referente de la 
recuperación 
y laboratorio de 
sostenibilidad, 
generadora y 
aceleradora de 
bienestar y calidad 
de vida. 



Con una acción 
internacional integradora, 
ejemplo de compromiso y 
coordinación. 



METODOLOGÍA DE 
ELABORACIÓN
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PROCESO PARTICIPATIVO Y MULTIACTOR

▪ Cuestionarios, entrevistas 
bilaterales y talleres de trabajo a 
más de ochenta personas de 
organizaciones e instituciones 
relacionadas con la 
internacionalización de la ciudad.

▪ Participación de instituciones 
académicas, sector privado, Casas y 
fundaciones, organismos 
internacionales y multilaterales. ▪ Diferentes Áreas y organismos 

del propio Ayuntamiento de 
Madrid, del gobierno autonómico 
y nacional.

▪ Análisis y diagnóstico incluyendo 
la contribución de actores 
relevantes. 
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ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO
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CONTEXTO ÚNICO

▪ Apuesta por la colaboración y 
la coordinación público-privada. 

▪ Contexto único de transformación 
asociado a la recuperación, la 
regeneración urbana y la sostenibilidad 
de la ciudad. 

▪ Refuerzo de mecanismos de 
internacionalización ya existentes y 
apertura de nuevos espacios de 
influencia.  

▪ Oportunidad de un compromiso 
sostenido a largo plazo en la 
internacionalización de la ciudad.
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PRINCIPIOS DE LA ESTRATEGIA
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Comprometida 
con las agendas 
globales
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Alineada con la 
acción de 
gobierno
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Ambiciosa
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Sostenible y 
duradera 
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Coordinada
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Pionera
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Participativa
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Multiplicada y 
multiplicadora



VISIÓN



Establecimiento de una política 
de relaciones internacionales y 
de diplomacia de ciudades 
transversal, focalizada en 
resultados, vinculada al conjunto 
de la acción de gobierno y 
comprometida con la 
implementación de las agendas 
de desarrollo sostenible globales.

24
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VISIÓN LOCAL, NACIONAL, EUROPEA Y GLOBAL

▪ Incorporación de los principios 
rectores de la acción exterior 
española para el período 2021-
2024: Más Europa, Mejor 
Multilateralismo, Bilateralismo 
Estratégico y Compromiso 
Solidario. 

▪ Alineada con las agendas globales de 
desarrollo sostenible, el contexto actual, 
la planificación estratégica del 
Ayuntamiento de Madrid y la 
consecución de resultados. 

▪ Implementación de un desarrollo 
urbano sostenible, integrado, 
inclusivo y resiliente.   

▪ Visión renovada y actualizada del 
Marco Estratégico de la política de 
ciudadanía global y cooperación 
internacional 2018-2021.
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OBJETIVO GENERAL
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Una estrategia de Internacionalización que incremente 
la relevancia, influencia, coordinación, visibilidad y 
capacidad internacional de Madrid como capital 
global, europea e iberoamericana, acogedora, 
creativa, recuperada, transformada y vivida en un 
modelo social, económico y medioambiental 
comprometido con la sostenibilidad y la calidad de 
vida de su ciudadanía. 
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Porque Madrid es
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MADRID ES INTERNACIONAL
MadridEsInternacional.es



OBJETIVOS ESPECÍFICOS
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LÍNEAS DE ACTUACIÓN
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+ Relevancia
+ Influencia
+ Coordinación
+ Visibilidad
+ Capacidad
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+ Relevancia
Potenciar la relevancia e 
incidencia internacional 
de las políticas y los 
proyectos de la ciudad de 
Madrid. 

+ proyectos

+ alianzas

+ inversiones

+ oportunidades
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+ Influencia
Incrementar los espacios 
de influencia y de 
interacción internacional 
de la ciudad de Madrid.

+ liderazgo

+ presencia

+ acciones

+ diplomacia
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+ Coordinación
Fortalecer la coherencia y la 
coordinación de la 
internacionalización de la 
ciudad de Madrid.

+ eficiencia

+ eficacia

+ impacto

+ aliados
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+ Visibilidad
Incrementar la visibilidad de 
las iniciativas de 
internacionalización de la 
ciudad de Madrid.

+ difusión

+ comunicación

+ diálogo

+ participación
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+ Capacidad
Dotar a la 
internacionalización de la 
ciudad de los recursos y 
herramientas necesarios.

+ recursos

+ apoyos

+ herramientas

+ capacitación



COORDINACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN
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•

•

Mesa 
Transversal de 
Acción 
Internacional

Equipo Madrid

•

•
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Internos Externos

INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACIÓN
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TEMPORALIDAD Y ALCANCE
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Un esfuerzo 
a largo plazo
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Seguimiento 
pionero
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MADRID ES INTERNACIONAL
MadridEsInternacional.es



Coordinación de la elaboración de la Estrategia a cargo 
de la Subdirección General de Internacionalización del 
Ayuntamiento de Madrid. 

Con el apoyo técnico de:

Noviembre 2022


